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Sourcing-strategi og Indkebspolitik

Valg af leverandor
Indkgbsafdelingen er ansvarlig for indkgb af alle produkter til ID.

De leverandgrer, vi bruger i dag i ID, er placeret i: Bangladesh, Kina, Tyrkiet, Bulgarien og
Portugal. - hvoraf de fleste lande er klassificeret som “hgjrisikolande”.

Sterstedelen af indkebet (ca. 65-70 % af den samlede volumen) kommer fra Bangladesh,
mens 30 % kommer fra Kina.

| Bangladesh har vi ogsa vores eget kontor i hovedstaden Dhaka.Kontoret blev etableret i
2005, og i dag har vi 7 lokale personer engageret - alle arbejder under ID-paraplyen.

ID ejer ingen produktionssteder i nogle af de ovennavnte lande, men vi placerer aldrig
ordrer, for vi personligt har besggt og inspiceret de fabrikker, der fremstiller tgj til ID.

Leverandgrer veelges altid fra et konkurrencepraeget udgangspunkt, hvor fglgende parame-
tre ud over prisen er vigtige:

+  Den respektive leverandars evner, kapacitet og kompetencer.

*  Om leverandgren kan udfere vores gnskede ordrer hurtigt eller inden for en
bestemt aftalt tidshorisont - uden forsinkelse eller forstyrrelser.

* Leverandgrens integritet, omdgmme, erfaring og effektivitet.
+ Bedsmmelse af relaterede compliance-forhold

« Atder ikke eksisterer en interessekonflikt med leverandgren

Leverandorrelationer

Da hovedforretningen er Corporate Wear, har ID et dedikeret og steerkt fokus pa langsigtet
samarbejde med vores leverandgrer. Vi tilstraeber at etablere et samarbejde med de
samme leveranderer i flere ar.

Sammen med flere af vores nggleleveranderer har vi haft dette partnerskab i mere end 15 ar.

De langvarige relationer med vores leverandgrer er meget vigtige for at sikre konsistens
med hensyn til at opna samme kvalitet og de samme farver i ordre efter ordre.

Kvalitet er et nggleord og er af afggrende betydning for os for at forleenge levetiden pa
vores tgj. Da ca. 70 % af indkgbene er fra Bangladesh, har vi en kaempe fordel med vores
set-up, da vores medarbejdere fra Dhaka-kontoret besgger fabrikkerne hver dag for at falge
og inspicere vores igangveerende produktioner.
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Et teet og langt samarbejde med vores leveranderer betyder ogsa, at vi har et godt fokus pa
CSR-aktiviteter.

Blandt mange fokuspunkter opfordrer vi til og gleeder os over forbedrede arbejdsvilkar for
medarbejderne. Her er Amfori BSCl-rapporterne et fremragende veerktgj for os til at fa et
detaljeret overblik og input om den respektive leverandgr.

| Bangladesh er det ogsa vores politik at sikre, at fabrikkerne er medlem af ACCORD.

Den internationale ACCORD er en uafhaengig aftale, hvor fabrikker og fagforeninger
arbejder for en sikker og sund bekleednings- og tekstilindustri i Bangladesh.

Kobemonster

80 % af vores indkgb er ID Basic-ordrer, og for at sikre, at vi har det rigtige tej pa lager,
bruger vi et planleegningssystem kaldet “FashionBoard”. En forudjusteret “lommeregner”
med fokus pa salgshistorik, her-og-nu lagersituation og kommende salg - alle indikatorer
for nejagtige bookinger, som vil hjaelpe tilgeengeligheden af tej pa vores lager.

For ID Basic-ordrerne booker vi arlig kapacitet hos vores hovedleverandarer.

20 % af vores indkab er Private Label-ordrer - her bruger vi normalt praecis de samme
fabrikker som til Basic-ordrer, sa vi kan garantere den samme hgje kvalitet.

Nar det er muligt, kommunikerer vi altid direkte med fabrikkerne.

ID arbejder ogsa med agenter, hovedsageligt i Kina, pa grund af sprogproblemerne og de
mindre fabrikker, men vi ved altid, pa hvilken fabrik hver ordre er fremstillet.

Prisscetning

Det er vores hensigt at sikre, at varer og tjenester indkebt med ID er lavet pa grundlag af
Konkurrencedygtige priser - med hensyntagen til vores leverandgrers kvalitet, egnethed,
levering, service, integritet, omdgmme og erfaring.

Med jeevne mellemrum bliver priserne kontrolleret og sammenlignet med andre leverandarers
- for altid at veere opdateret pa om tajet kgbes til den rigtige pris.

Kvalitetsmanual

Alle nye leverandgrer vil blive introduceret til vores kvalitetsmanual, og en formel aftale og
underskrift er pakraevet, for vores samarbejde med den respektive leverander officielt kan
starte.

Kvalitetsmanualen fremhaever vores adfaerdskodeks og er et overordnet szt regler for,
hvordan vores samarbejde med leverandgrerne er defineret.

En gang om dret finjusteres og opdateres kvalitetsmanualen - og igen er vores leverandgrer
involveret for at sikre, at de tilpasser sig til og felger vores krav for at forblive i samarbejde
med ID.
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Etiske, miljomaessige og sociale hensyn

ID har en steerk ambition om at udvise social ansvarlighed gennem vores indkgb og leverander-
valg.

Med fokus pa disse parametre har vi til hensigt at leve op til etiske, miljgmaessige og sociale
standarder.

Disse standarder omfatter:

* Atleverandgren og eventuelle underleverandgrer overholder FN's konvention om
bernearbejde, FN's menneskerettighedskonvention og FN’'s konvention om frihed
og beskyttelse af retten til at organisere sig.

+ Atalt adfeerd i forbindelse med indkab er etisk korrekt f.eks. med hensyn til fortrolige
oplysninger, og at alt lever op til en hgj faglig og juridisk standard.

«  Atvores tgj er produceret i overensstemmelse med nationale arbejdskrav. (f.eks.
arbejdstagerrettigheder).

+ Atbeeredygtige elementer er blevet taget i betragtning i produktionen, og at der
ikke er brugt miljgskadelige stoffer i fremstillingen af vores tg;j.

&

Thomas Husted\
Administrerende direktor
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